Degerli Meslektaglarim,
Saygideger Konuklar,

Hepinizi sevgiler ve saygilar sunarak selamhyorum. Hosgeldiniz.
Yetistigim ve yasamima yon veren Universitemin Ankara'daki
derneginin cgatisi altinda sizlerle birlikte olmaktan blylik mutluluk
duyuyorum.

Bugin benden beklenen “Avrasya Tuneli” yapimi ile ilgili
konusmam iki boélimden olusacak. Birinci bélimde, Yapi Merkezi
blnyesinde 50 yili askin siredir yonettigim projelerden sizilip
gelen tecrlbelerimi 6zet kavramlar halinde sizlerle paylasacagim.
ikinci bélimde ise, birinci bélimde sdylediklerimi &rneklemek
Uzere, 11 ay Once isletmeye alinan ve Yapi Merkezi'nin liderliginde
yurGtilen “Avrasya Projesi‘'ni tanitan, 8 dakikalik bir "slayt
gosterisi” sunacagim. Ayrica buginlerde, Dinyanin en biyik
acikhkl képrisini ingsa etmek Uzere soluk soluga ortaklarimiz
Limak, Daelim ve SK ile ¢alisiyoruz. 1915 Canakkale Koprisinin
etlit edilmekte olan siluetlerini iceren, 4 dakikalk bir filmi de, siz
mimtaz muihendislerle paylasmak istiyorum. Bu firsati bana
taniyan ve bu toplantlyr organize eden istanbul Teknik
Universiteliler Birligi Dernegi Yénetim Kurulu Baskani, Sayin Serap
Catalpinar'in sahsinda, Universitemizin dernek yonetimine en icten
gelen duygularla tesekkir ediyorum.
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Ersin Arioglu’nun Istanbul Teknik Universiteliler Birligi
Dernegi'nde yaptigi “Proje Yonetimine Genel Bir Bakis ve
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"Zemin ve kayalarla uyum icinde dans etmeyi
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onlarla gliresmek dedgil..."

Ersin ARIOGLU

ersin@ ym.com.tr

11 Kasim 2017 / istanbul Teknik Universiteliler Birligi Dernegi / Proje Yonetimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI / EA-so

[EEN

Istanbul Teknik Universiteliler Birligi Dernedi / Ankara - 11 Kasim 2017




Bir uluslararasi buylk projeye baslamadan &énce dinyanin
gidisatini gdézden gecirmenin, projenin basarisini arttirdidi biliniyor.
Biz de her projemizde bu yolu takip ediyoruz.

7= ]vapi Din VE egirm , T
Uzayin derinliklerini gdérmeyi, ya da saniyede trilyonlarca islem R mérkezi Proje Y6netimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI
yapmayl basaran insanliga karsin; bugln hala, dinya niifusunun DUNYA SiYASETINDE DURUM
%70’i, cagimizin gerektirdigi seviyede; yeterli gidaya, egitime, = O =
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Hizli kentlesme, cevre kirliligi, yoksulluk, etnik ve dinsel ayrimcilik,
terér, gocmen akinlari ve O&zellikle hepsinin sonucu “iklim
degisikligi”; artik btiin dinyanin sorunu haline geldi. CUnku ister
yoksul, ister zengin Ulke olsun, Ulkeleri ydoneten siyasi anlayislar,
insanhgin ihtiyaglarina, teknolojinin yarattigi toplumsal degisimlerin
hizinda cevap veremiyor. Dinya siyaseti “gikarlar” Uzerinden
isletildi; isletimeye de devam ediliyor.
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‘ % Niifus Artiyor ‘ % Diinya Ekonomik Agirlik

Oysa devletler; “gikarlar” Uzerinden degil, “cagin degerleri” % Diinya Kirleniyor d Merkezi Giiney Dogu

1,
Uzerinden ylrdtilen bir igbirligine yonelmek zorunda. Bu ise, % Kaynaklar Azaliyor Asya'ya Kayiyor
. . ags P . .. .y . ¢ ~ ~
siyasetin “bilimle” o6rllmesini gerektiriyor.  Dahasli; bilim ile  Terdr ve Go¢ Yayginlagiyor
Ortlmis siyaset, "sanatin™ birlestirici kimyasi ve toplumun yarisini I Sicak Kriz Bélgeleri ( 72 Ulke ) Potansiyel Kriz Bélgeleri( 30 Ulke )

olusturan kadinlarin “kucaklayici” dusunceleriyle  de
harmanlanmali. Tarih bize, yeterince bilim, sanat, kadin disuncesi
icermeyen siyasi yapilarin, her zaman ve her yerde "¢aresizlik"
Urettigini gosteriyor.

Kiiresellesme Esitsizlik

Kentlesme sitsizlik Kaotik Yagam ve Siyasal Yapilar
X Giiciin Kotiye Kullanimi

Demokratiklesme
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Degerli Konuklar,

Teknolojik gelismeler 100 yil evveline gore, Dinyayl gérece 100
kere, evreni ise 1.000 kere kigultti ve insan émrind "ikiye"
katladi. Bugiin Dinya etrafinda onbinlerce "yapay uydu" dénuyor;
Dunya nifusunun %30'u internet ile birbirine bagh, %90'1 da mobil-
telefon kullaniyor.

insanlik bugiin, iki farkli zeminde olusturdugu uygarliklar icinde
yasiyor. Birincisi "fiziksel" olarak on binlerce yildir insa ettigimiz
uygarlik. ikincisi ise internet'te, bilgisayarlarin iginde, son 20-30
yillda olusturdugumuz uygarlik. Bu "sanal" uygarligimiz, insanligi
daha yaratici ve verimli kiliyor. Fiziksel uygarligimizin olugsma hizini
arttinyor.  DUnya’nin  "globallegsme"”, "kentlegsme" ve
"demokratiklegsme" gayretlerini kolaylastiriyor. Ancak,
uygarliklarimizin heniz Ustesinden gelemedigi temel problemler
var. En Onemlileri “esitsizlik"; "gliciin kétiiye kullanilmasi”,
planetimizin hizla "kirlenmesi". Bu sorunlarin uUstesinden
buglinden yarina gelemeyecegimiz de agik...

;s0
=R

()

Son 100 yilda
insan omru

2'ye katlandi;
Dunya 100 kere,
evren 1.000 kere
kuculdu.

=

2030 yilinda internet kullanici sayisinin 8 milyara, islem hizimizin,
buglnkdnin "50 misline" ulagsacadl hesaplaniyor. Bu gelisim,
dlnya sorunlarini, kuresel bazda, "igbirligi" icinde ve insanligin
"yararina" ¢ézmek icin olaganlstu bir firsat yaratabilir. Ama tam
tersi de olabilir; daha ¢ok "kaos" ve hesapsiz "entropi"
yaratabiliriz. Kisaca; her sey, planetin gelecedi dahil, "hersey,
insanoglunun kafasindaki niyete, yiiregindeki irfan'a ve
parmaklarinin ucuna getirdigi diigiince ve eylem potansiyeline
bagh..."
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Teknolojik gelismeler dinin "rekabet" kurallarini  kokten
degistirmistir. Buglin rekabet; 6grenme hizi, Uretim gesitliligi ve
“coziim ortakhg1” kavramlari ile sarmalanmistir. Degsien egilimler
gostermektedir ki, dinyanin daha birgok altyapiya, yaygin egitime,
saglik hizmetlerine, derin ve nitelikli bilgi Uretimine ihtiyaci var.
Ancak, bundan bdyle uygarliklarimiz, bizden; uretimlerimizi daha az
kaynakla, fakat; daha uzun émirli, daha saglam, daha hizli, daha
hafif, cok-segmeli ve mutlaka daha "yesil' ve daha "estetik"
anlayiglarla basarmamizi beklemektedir. Ozetle, Dinya bizlerden,
sorunlari ¢ézerken, daha "derin miithendislik ve mimarhgin" yani
sira daha verimli "proje uretim ve uygulamasi” talep etmektedir.

insanlik, sorunlarinin Ustesinden gelmek (izere, devletler ve
isletmeler halinde organize olmayr 6grenmistir. Ancak son 50 yil
icinde, sorunlari ¢ozmek Uzere, daha "kompakt" takimlar halinde
ve “proje bazinda” c¢ozimler Uretiimesinin daha verimli oldugu
gorulmuistur. Yeni uygarligin parlayan yildizlari, “proje bazinda”
¢alisabilen organizasyonlar olacaktir. Proje yonetebilen, yiritebilen
yoneticilerin, gelecek giinlerde kiymeti daha da ¢ok artacaktir.

Dinyanin gidisatindan anlayabildigimiz odur ki, insanoglu, elinde
mevcut iki uygarligr "blitlinlestiren”, yeni bir uygarlik insa etmeye
hazirlaniyor. Dilerim, 2008'den beri yasanan global ekonomik kriz
ve olusan siyasal, sosyal "kaotik" ortam; bu yeni uygarligin dogum
sancilari olsun. Diger taraftan, degisim egilimleri topluca
degerlendirildiginde, yeni uygarhgin temel talebinin “siirdiirilebilir
gelisme ve ¢oziimler” oldudu acgikga ortaya gikmistir.
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"Proje Yénetimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI"

DUSUNCE ve DEGERLERDE DEGISiM EGILIMLERI

Diin 6nemliydi

Maddi Kaynaklar

Akilcilik

Doga kanunlari ve Teknoloji
Hiyerarsik yapilanma
ISLETMELER

Glg ile zorlama

Soylem

Gorevini yapma

Biiyiime

3% 3k Sk 3k 3k 3k 3k 3k

Yarin daha onemli olacak

insan potansiyeli

Bilgelik [Aklini kalbindeki sevgi ile genisleten]
[Doga + Fazilet] Kanunlari ve Sorumluluk
Ag orgiisiinde yapilanma

PROJE TAKIMLARI

Degerlerle ile anlagsma / uzlagsma

Eylem

Odaklanarak gerekeni yapma

Gelisme / OGRENME

) YENIi DOGAN UYGARLIK
Olcl icerisinde surddirdlebilir gelisme: "OLCU TOPLUMU"

—~———

Temel Sorun: iklim Degisimi




Degerli Konuklar,

Yasadigimiz  endlstriiesme  ddneminde, doganin ¢ilginca
hirpalanmasinin, kaynaklarin Olguslzce kullaniimasinin,
surdurilemez oldudu ve insanligin varhgini tehdit ettigi goraldu.
Bilgi caginda “Doga ile uyumlulugu gozeten” yeni bir goéris
geligtiriimeliydi. Oyle de oldu. Varligini siirdirebilen ¢dziimler igin
"stirduriilebilirlik" kavrami geligtirildi.

"Sirduriilebilirlik" kavrami; kalicilia, kendi basina yeterli
olmaya, zorluklara dayanikhlida, basarisizliktan yilmamaya, yilsa
bile killerinden yeniden dogusa uzanan, genis bir "kavramlar"
yelpazesine sahiptir. Kaynagi dogadir. Dogayla uyumlu ve
birlikte yasamayi, simbiotik ortakhdi, aldigi kadar vermeyi
hedefler. Kisaca, insanhda, sorunlarina ¢ézim bulmak igin, dogayi
kaynak degil, mentor (yol gésterici) olarak degerlendirmeyi onerir.

Artik insanligin evrimi; gezegenler 6lgeginde olusan bir ag érgusi
icinde; insanlari, toplumlari, makinalari, bilgisayarlari, cevreyi,
dinyayr kapsayan bir "siber canli” sisteminin evrimine
dontgmistur. Siber canlinin evrimini ve gelismesini saglayan ve
"varligini siirdiirebilen ¢éziimleri” uretmek, insanoglunun temel
"sorumlulugudur”. Evrime en acik ve en faydal degerleri, en az
toplumsal maliyetle Gretmek ise, sorumlulugumuzun gerektirdigi
"etik kural"dir.
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"Proje Yénetimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI"

* Varhgini

strdiirebilen toplum,

gelecek kusaklarin
beklentilerini
eksiltmeden,
gereksinmeleri
saglayabilendir...”

Lester Brown
Worldwatch Enstitlisi

“Gelecek nesilleri
diistinen milletler,
yasama hakkina
sahip olur...”’

Atatiirk




Mentorumuz Doga’dan o6grendigimize gére; en az 3 milyar yildir Rl erkezi "Proje Yénetimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI"
Dinyamizda var olan ekosistemler, birgcok incelikli ve karmasik
yollar deneyerek, varliklarini hem sirdirmigler, hem de
gelistirmiglerdir. Bir ekosistem, kdltir Uretmez, yazili belge
birakmaz; ama "igse yarayan" yodntemlerle yasamini sirdirdr. SURDURULEBiLiR SiSTEMDE NiTELiKLER
Kullandi§i yontemleri anlamak igin, son 30 yilda; dagiimaya yatkin
sistemlerin, fraktallerin ve kaos'un matematigi gelistiriimistir. < Girift ve karmasik yap!; birbiriyle baglantili olus

Siirdiiriilebilirligin nitelikleri olarak, ekosistemlerde gézlenen < Ag yapisinda orgutlenme
temel ozellikler sunlardir; 1- Birbirlerine, girift ve ¢ok karmasik
yapida "bagimhdirlar’. 2- "Ag" vyapisinda 6rgitlenmiglerdir.
3- Uyeler arasinda "non-lineer geri-besleme" bilgileri gelir, gider.
4- Non-lineer geri besleme bilgileri, sistemi dalgalandirir, fakat
tekrar eski dengesine kavusmasini da saglar. 5- Karsilikli
bagimhhk, "ortak yagami™ zorunlu kilar ve vyayginlastirir.
6- Ekosistemlerde c¢atismalar olur, fakat yapilari "gatigmaya karsi
esnektir"; bagimhliklar derinlestikce, catismalara karsi daha fazla
esneklik geligtirirler. 7- Ag yapisi giriftlestikce turlerde "gesitlilik"
artar; bdylece yasam d6rgusu, karmagiklastikca cesitlenir.

< Birimler / bireyler arasi non-lineer geri bildirim
< Sistemde dalgalanma ve tekrar dengeleme

< "Ortak yagsam"

+ Dagilmaya
yatkin sistem,

< Catisma ve esneklik / hoggoru

< Cesitlilik; karmasik ve zengin yagsam orgusu
*» Kaos,

* Fraktal,
Matematigi

SURDURULEBILIRLIGIN 6D0ULU: YASAMAK

Bu 7 olgunun timu, birbirini doguran 6zellikler halinde, "yasamda
kalma" ile &dullendirilir. Diger bir deyisle surdirulebilir olmak,
yasam hakkini garanti eder. Ekosistemler, insan yasami igin ilham
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162



Degerli Meslektaslarim;

Siradan birisine “edebiyat nedir” diye sorulursa, belki “romandir,
éykidiir, siirdir’ diyebilir. iyi bir edebiyatci ise “sézciiklerdir;
zihnimdeki  diinyayi, hayallerimi soézciik yaptim, size
anlatiyorum?” diyecektir.

“Miihendislik nedir” diye benzer bir soruyu muhendise
sorarsaniz, iyisi, “hayalimdeki nesneleri sayilara biiriindiirdiim,
yeryiiziine indiriyorum” diyecektir. Iyi bir mimarin ise,
"hayalimdeki mekanlari, kalemimin ucunda ¢izgi yaptim, O0lgl
icinde, sosyallestirip kagida doéktyorum..." demesi beklenir. Tipki
analarin “gocuklarim canimdan, kanimdan siiziildii...” demesi
misali, mUhendisler de, mimarlar da, “zihnimden, emegimden,
g6z nurumdan, hatta bazen gézyasimdan siiziliiyor” diye
sizlanirlar. Kisaca, onlar duslnurler, hayallerinde tasarlar, sayar —
sayilastirir, oldurur ve sonunda "kendileri" olurlar. Bu serivenin
sirr insanlik tarihinde ilk defa Anadolu’da, Milattan Once 5.
yuzyllda desifre edilmisti. Pisagorcular “...bilinebilen her seyin
sayisi vardir. Bir sey sayllastinimadan kavranamaz,
bilinemez...” demislerdi.

Ben, toplum nazarinda "miihendis”, kanunlar éniinde ingaat
Mihendisi ve meslektaslarim arasinda "tasilyici sistem
muhendisiyim". Proje Yapimi, kural olmasa da, genelde,
"miihendisler” tarafindan yonetilen is paketleridir. Konusmamin
bu béliminde "miihendisligi" ele alacagim. Konugsmanin aksinda
"proje yapimi ve yénetimi" var. Bu nedenle séylemlerimdeki her
"miihendis" Kkelimesi, muhendisleri, mimarlar ve diger
disiplinlerden gelerek "Proje Yonetim" becerisi kazanmis herkesi
kapsayacak. Ancak, bugin beni dinlemekte olan meslektaglarimin;
ne kadari mihendis, ne kadari mimar oldugunu bilmiyorum. Bu
nedenle, "mimarhk"™ ile "miihendisligin” kapsama alanlari
hakkinda bazi fikirlerimi, dnceden sizlerle paylagsmak istiyorum.
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“Mimarlik ve
miihendisligin
temel amaci,
mevcut sartlar
N E]
miimkiin olan
en giizeli

- gergekle§tirmektin”

“Bir mimarin
cizim
masasindaki
en 6nemli aleti
silgisidir..”

F. Lloyd Wright




Degerli Konuklar;

insan ihtiyaglarinin gérece cok az gesitlendigi dénemlerde, teknik
islerle ug@rasanlara, Dogu kultirinde ‘imar eden’ anlaminda
“mimar”; Bati kiltiriinde ise ‘herseyi bilen yapan bas insaatgr’
anlaminda “arkhi-tekton” deniyordu.

Daha sonralari Doduda ‘hendese bilen’ anlaminda “miihendis”,
Batida ‘makine yapan’ anlaminda “engineer” kelimeleri de ortaya
¢ikti. Zamanla ¢ogalan her bir insan ihtiyacina, hesap yaparak
cevap verenler “uzman mihendis” olarak anildilar, ama mimarlk
herseyi bilen — herseyi yapan olarak tarihten kazandigi “kadim”
tahtini ve 6nemini yitirmedi. Bu nedenle mimarlar “miihendisligin
bittigi yerde, mimarlik baslar...” veya bazen “mimarlar hersey
hakkinda birgeyler bilir, miihendisler bir sey hakkinda herseyi
bilir” diyorlar.

Her iki goris birseyler soyliyor, ancak tam isabetli degil.
Mihendisligin bittigi bir yer yok ve ginimiizde mimarlar arasindan
da bir konuda herseyi bilenler ¢okga ¢ikiyor. Birbirine sarmalanmis
bu iki meslek tirinu birbirinden belki biraz fark ettiren, tutkulari:
Bence; muhendislerin hendese tutkusu mimarlardan, mimarlarin
estetik tutkusu ise mihendislerden daha fazla. Fark o kadar. Ayni
isi yaplyorlar, ayni gayeleri var.

153

(o]

“Miihendisler
estetik
kaygilarindan
ve mimarlar
vinglerin
tiirlerinden

sOz ediyorlarsa,
dogru yoldayiz
demektir...”

Ove Arup




Glnumuzde "yapilar”, "sehirler" mimarlik disiplinin dnderliginde
kuruluyor. Ancak teknoloji ilerledikge, insan ihtiyaglari arttikca,
yapilar yukseldikge, mekanlarin boyutlari buytudik¢e; muhendislik
gesitleniyor ve tasarimin ve projenin yonetim roli muhendislere
dogru kayiyor.

Mimarlar tarinten gelen kadim gorevleri geregi, bir projede
mekanlari islevlerine goére tertiplemek, boyutlamak ve organize
etmekle yikumlidurler. Bu planlama, mekanik ve donuk iglemler
dizini degildir. Onlar; bilgileri, tecribeleri, duygulari ve heyecanlari
ile, mekana zenginlik, gizellik, estetik, yalinlik, kontrast ve
keskinlik kazandirirlar. Tasarimin gerekleri ile yapi sahibinin
dileklerini; doga ve fazilet kanunlari gergevesinde; uzmanlarin
goruslerini gdzeterek bagdastirmak mimarlardan beklenir. Ozetle:
"mekéanlara yagami asilarlar..."

Mimar bu genel gorevi nedeni ile bitline yonelik tasarim yapar.
Eserin, tasarimdaki islevlik seviyesine ve estetik vurguya ulasip
ulasmadigini  kontrol eder. Tasiyici sistemlerden ve elektro-
mekanik konulardan haberdardir, ama gereken konulari insaat
muhendisi veya elektrik mekanik muhendisleri kadar bilmelerine
gerek yoktur. Kazinin hangi makina ile yapilacagini bilmezler, fakat
kazi kotunu onlar belirler. S6zin 6zU soylenecekse, mimarlik
“kadim” bir meslektir, yizyillar boyunca olusturdugu gelenekleri
vardir. Ancak geleneklerini mihendislerin strekli yeniledikleri, icat
ettikleri teknolojiler yiziinden degistirmek zorunda kalirlar.
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' o
Mimarlar

mekanlara
"yasami”

asilarlar..”

“Mimarllk,
diigiince giicii ile
mekan yaratma

b

isidir...

Louis Kahn



http://www.contemporist.com/sculptural-chapel-emulates-mountains-that-surround-it/
http://www.contemporist.com/sculptural-chapel-emulates-mountains-that-surround-it/

Muhendisler ve mimarlar, insan ihtiyaglarini gidermeye ve
insanligi doga ile uyumlandirmaya calisirlar. Bu ihtiyaclar i¢in tek
¢6zUm yoktur; birgok alternatif ¢6zim olabilir. Onlar, bu alternatifler
arasindan miimkiin olan en giizelin pesine duser. "Miihendis",
hedef belirlemede ve bu hedeflere, verilen tolerans sinirlari iginde
ulasmada mabhirdir. Muhendisin gbézlem ve deney yapma
kabiliyetleri gelismistir. Kit kaynaklari, verimli kullanir. Sézun 6zi
soylenecekse; "miihendisler, yonettikleri projelerle uygarhk
kurarlar.."

Muhendis ve mimarlar, projelerini yiruttrken ve kararlarini verirken
hicbir zaman, butin gerekli bilgilere sahip olamazlar. Bu bilgi
eksikligini gidermek Uzere, belirli kabuller ve yorumlar yaparak,
binlerce fikri tarar; bazilarini segerek, bazilarini reddederek,
sonuglarin verimini artirmaya ¢alisirlar. Sireg, sihirlidir; bir o kadar
da doga ve fazilet yasalarina uyum igin tasarlanmis yaratici ve
zarif hamlelerle bezenmistir.
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"Proje Yénetimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI"

“Miihendislik;
doga ile
matematigin
iliskisinden
dogan sélendir..”

“Dogayl sev,
dogayi incele,
dogaya yakinlas.
O, seni asla
aldatmaz...”

F. Lloyd Wright




Bilim; olgulardaki belirsizligi ve duyularin algilarda yarattigi supheyi
ortadan kaldirmak ve “gergege” ulagsmak iizere insanoglunun
diigsiince ve eylemlerinden olugsan hamleler dizisine verilen
isimdir. Bilimin dili “matematiktir”. Galile, “Doganin matematik
sembollerle — sayilarla yazilmig bir kitap” oldugunu soyliyor ve
bu dili bilmeyenlerin “evrenin ayrintilarini 6grenemeyecegine”

inaniyordu. Tarihsel siireg, Galile’yi hakli ¢ikardi. Bilim, gittikce "Proje Yénetimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI"

daha c¢ok ve karmasik matematik iceriyor ve matematikle

bitiinlesiyor. Bdylece insanlk, evrenin daha derinliklerindeki 'Muzik, insan ruhunun,

olgularla, daha anlamli iliski ve empati kurabiliyor. farkinda olmadan sayi saymaktan
duydugu zevktir...[]

Mihendisler verimli sonuglara ulasip ulasamadiklarina, yaptiklari G.W. Leipniz

hesaplar sonunda, fakat daha cok tecriibeleri ile karar verirler.
Tecribe bir 6grenme egrisidir. Hicbir zaman mikemmel ve kesin
degildir. Usta muhendisler, tecribelerinin sinirlarini ¢ok iyi bilirler.
Tecribeyi konusturmak, mihendisligin zanaatsal yanidir.
Tecribeyi bilime ve estetige yaslayarak konusturmak ise sanatsal
boyutudur.

Muhendisler ve mimarlar, 6nce bilimle, kozmostaki blyuk senfoniyi
ruhlarinda duyar; dodanin gizemlerini beyinlerinde ve kaslarinda
hissederler. Sonra, oluglarin, "akig" halinde dile getirdikleri ezgiyi
dinlerler. Ve bu ezgiye gére "projeyi" yoénetir, dizenler,
hacimlendirir, 6zgiin ve mekanda donmus bir muzik gibi; sanat
eseri niteliginde, 65nimuze koyarlar.

Buraya kadar sundugum muihendislik ve matematik gtizellemesini;
biyuk disinidr—matematikgi, bilgisayarlarin ilk teorisyeni sayilan
G. Wilheilm Leipniz’den bir alinti ile pekistirmek istiyorum. “Mizik,
insan ruhunun farkinda olmadan sayr saymaktan duydugu zevktir.”

SALGINATOBEL Kopriisii, Isvicre, 1930 TP . e 55
Tasarim: Robert.Maillart /90 m Aciklikli Betonarme Kemer Koprii Guzel bir tasarimin en bellrgln ozelhgl

Resim: www.ce.jhu.edu ya|ln|lktll’.”
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S6zin 6zu sodylenecekse: "Miihendisler, projeleri ile ilgili

hergeyle empati kurar ve hergeyin halinden yeteri kadar 11 The American Society of Civil Engineers (ASCE)
anlarlar” Declared as a World Monument (1991)

British Bridge Design & Engineering
Journal Voted the Bridge as the most
Beautiful Bridge of the 20" Century (2001)
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Degerli Konuklar,

Bir iki dakika, kendimden bahsetmeme misaadenizi istiyorum.
Galata Kulesi "takviye ve restorasyon" projesi, 1964 yilinda
ortagim Koksal Anadol ile tamamladigimiz ve Yapi Merkezi'nin
kurulmasina vesile olan bir projedir. Itiraf etmeliyim, 23~24
yaslarinda yodnettigimiz bu proje, naif omuzlarim igin cok agir
sorumluluklar i¢eriyordu. 1500 yillik tarihi boyunca duvarlar
catlamig, dizensiz onarimlar gegirmis, bu yorgun yaplyi;
saglamlastirmak, ona ©6mir vermek, istanbul'un siluetinde
simgelestirmek icin bilgim ve tecrlbem c¢ok eksikti. Danismaya
ihtiyacim vardi. Rlyamda, Mimar Sinan'a sordum. "Bana degil,
yapiya sor!" dedi. Ben de Kulenin beden duvarlar ve oturdugu
temel ile konugmaya calistim. ilk denemelerde sessiz kaldilar.
Fakat sonralari; yapinin, yikleri tasirken, vicudumun kaslari, kas
baglar ve kemikleri ile konusabildigini, ¢ektidi sikintilari ve halini
bana anlatabildigini kesfettim.

Metodun mantigi basitti: Zihnimde; kendimi, yapinin geometrisinde
lastik silgi gibi esnek bir malzemeden yapilmis olarak dustnuyor
ve sonra, "lizerime yiikler geldiginde ne gsekle girerim" diye
soruyordum. Kaslarimda olugan hisler, ¢6zimu ilham ediyordu.
Sanki yapi ile empati kuruyordum. Bu ydntem, beni her projede,
yapabildigim oranda verimli sonuglara ulastirdi.
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Benzer bir "empati" metodunu, igverenlerimle de test ettim.
Fikirlerimi sunarken; kendimi isverene imtihana gelmis bir
muihendis gibi goriiyor, onlarin bana soru sormalarini ve dersime
ne kadar hazir oldugumu sinamalarini istiyordum. Bu metod,
toplantinin karsilikl stresini yok ediyordu. Béylece; isverenin bakig
acisini, beklentilerini  kesfediyor ve c¢o6zimleri o ydnde
gelistiiyordum. Kisaca, yapi veya igveren ile empati kurmayi
basarabildigim oranda, projenin potansiyel sorunlari azaliyordu.
Genclere tavsiye ederim. Deneyin, ise yariyor...
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"Proje Yénetimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI"

> isveren:

* Bu, 6nemli bir sinav.
Hazir misin ?

7 ya
> ?ngrlkezi .

 Evet efendim.

[EEN
w

Bunun icin buradayim.

| am the Schoolmaster...
This is your fourth and last exam !
Do you know that?
Are you ready?

72 - |
/ Yes Sir \
\ | am here j~
\




Degerli Konuklar, Proje Yoénetimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI

2012 yilinda, Dinya ulkelerinin milli gelirleri toplami 62 trilyon dolar “Proje
civarinda idi; bunun %6 ~ %10 kadari “yeni ingaat” projelerine VR Al el
harcandi. Yine ayni yil, irili ufakli 6 milyon yeni projeye baslandi.
2012 yilinda baslanan bu projelerin sonuglari ile ilgili arastirmalar,
%32’sinin  basariyla, %44’Gnidn yari basarili, %24’Gnln ise
basarisizlikla sonuglandigini gésterdi. Yillara goére genel egilimlere
bakildiginda, basarili biten proje sayisinin yavasega; basarisiz
Proje sayisinin ise daha hizli arttigi goraldu.

basarilar,

Diinya ve llke

uygarliklarinin

Basaril Proje; gelisim hizini

<+ Suresinde / Biitcesinde / Kalitesinde belirler..>
<+ Arkasinda risk birakmadan '
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Proje yapim tekniklerinde gézlenen gelismelere ve donanimli Proje
yoneticilerinin ¢cogalmasina ragmen; basarisiz proje sayisindaki
artma egilimi bu meslegin mensuplarini Gzlyor, insanhg drkdttyor.
CUnkl uygarhidin hizini kesiyor.
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Basari karnesi :
% % 32 Tam basaril
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Bir projeyi basarisiz kilan binlerce sebep gosterilebilir. Bence;
tecriibe ve bilgilerin yetersizligi, sozlesmelerin tarafli ve 06zirli
olusu, asiri rekabet, her seviyede siliregiden Kkararsizliklar,
tasarimlarda ve satin almada yapilan yanlhglar ve gecikmeler, ve
de "fikir projesi safhasinin” ve "interaktif planlamanin™ yaygin
kullaniimamasi, projeleri basarisizia sirikleyen en etkin
nedenlerdir.

“* % 44 Yari basarili

D DA
(X A XY ]

~7

A SOX PRI R X XA )

“* % 24 Basarisiz

-
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Degerli Meslektaslarim;

Hep biliyoruz: Proje; hedefleri, bltgesi, siresi ve performans
kriterleri belirlenmis, "bir kere" vyapilacak bir "ig paketidir".
Projelerin "yapim" serlveni, firtinali bir denize yelken agmaya
benzer. Bu seriivende hava sartlari, misali konjonktiir, belirsizdir;
dalgalar, misali insan davranislarr; sorunludur. Proje icin gerekli her
tirld kaynak kisithdir. Boyle bir Proje sertveninde tek pusula
“sorular”dir. Guzel sorulmus sorulara, giizel cevaplar gelir. Soru
da, cevap da bilgiden dogar; yelkeni, bilgilerden gelen riizgar
doldurur. Ozetle: Proje yapmanin esasi; yerinde, ¢ok ve giizel
“sorular sormaktir...”

Olgular anlamak igin soru sormayan veya soramayan toplumlar,
bir stire sonra, hesap yapma ve 6lgme yeteneklerini kaybederler.
Ardindan tarih sahnesinden cekilirler. Proje yapmayi beceren
toplumlar, tarih sahnesinde hep olacaklardir...

Arsimet’in meshur s6zini biliriz; “Bana saglam bir destek
noktasi ve yeterli uzunlukta bir kaldirag verin, diinyayi
yerinden oynatayim”. Projeciler arasinda ise, “bizler igin, higbir
sey imkansiz degildir, biraz zaman alir..." s6zi slogan olarak
dolasir. Tercime edersek: “sinirsiz zaman, bitgce ve esnek
standartlarla her sey yapilabilir’ demek isterler. Fakat, ne
Arsimet'e istedigi kaldirag verilebilmistir, ne de projecilere istedikleri
imkanlar...

167
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“Bagarl icin tek
bir gercek
vardir:

Kisi kendini
tiimii ile isine
adadiginda,
kader de ona,
biitiin giicleri

ile, yardima
kosacaktir...”’

Goethe




Proje yoneticisi, basaridan sorumlu olan kisidir. Proje takimini
kurmak, ruhunu asilamak, belirsizlikleri yok etmekle yukimladur.
Belirsizliklere erken yodunlasmak, riskleri firsatlara donistirme
olanagi yaratir.

Projelerde gerek parasal akisin, gerekse performansin, kimdulatif
egrileri yatik S harfi bigcimindedir. Proje ilerleme egrilerinin diizgiin
veya dizglne yakin, yeterli egimde yatik "S" harfi bigciminde
gelismesi, islerin "olumlu™ dogal ve lojik olarak aktiginin
gOstergesidir. Béyle bir "S" (es) egrisi proje takimi igin rlya ve siir
gibidir.

Proje ydnetimi, proje sdresinin ilk %30’luk bdéliminde; projenin
batin  belirsizliklerini  ¢ézmus, ydnetim kadrosunu atamis,
tasarimlarini bitirmig, takim ruhunu agilamis, isgtcuni planlamis,
malzemelerini siparise baglamis, ekipmanlarini programlamis
olmalidir. Ustiine basarak sdylemek istiyorum, siirenin ilk %30’luk
boéliimiinde; - 6rnegin, 30 ay suresi olan projede, en ge¢ 9’uncu
aya kadar...

Aksi halde, yénetim, projenin kontrolinu kaybeder. Projeyi, proje
yonetimi degil, “igin akig1” yonetmeye baglar. Proje yonetiminde,
en biiyuk yenilgi, “akiga” teslim olmaktir.
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Proje ydnetiminin karakterini, projede yuratilen planlama ydntemi
belirler. Planlama yontemleri iki grupta toplanabilir. a) Durgun
planlama: igin basinda bir plan yapilir ama, yasatiimaz. Projenin
kaderi isin basinda belli oimustur: Basarisizlik. b) Aktif planlama:
Aktif planlamanin iki tiirinden bahsedilir. Proaktif ve interakiif.

Proaktif: Bu stilde, ilk adimdan son adima dogru, is paketleri ug
uca eklenir. isin siiresi bdyle belirlenir. Is ilerledikge degisimler
plana islenir, fakat hedeflerin sabit tutulmasinin mimkin
olmadigi veya sabit tutmanin maliyetli oldugu kabul edildiginden,

66 _ .
sartlarin uzatti§1 sure ve genislettigi bltce, artik, projenin yeni Bir planlama

hedeflerill olarak benimsenir. Bu tip planlama ile yir{tilen yapmanin
projelerin, kisitlari cok gevsekse, kismen basariya ulasma sansi ‘ diisiinmek ve biraz
olabilir. : : S caligsmak gibi bir
. _ . : . : - = o - én maliyeti vardir.
Uglincl proje yonetim stili ise; buglnin hizlanmis dinyasina en R —— 1 | S — \ y ’

Ancak plansizligin

son maliyeti ise

kesin
bagarisizliktir..”’

uygun olan “interaktif”, diger bir deyisle "Proje siiresi boyunca
yasatilan™ planlamadir. Bu stilde, is paketleri son gliinden basa,
yani bitis hedefinden baslangica dogru dizilir. Uygulamanin ilk
adimiyla birlikte, olusan yeni sartlara gére planlama boydan boya
yenilenir. interaktif planlamada, siliregler ve operasyonlar
degismesine ragmen, temel hedefler sabit tutulur. Bu ytzden, her
yeni adimda ¢6zim Uretmek, giderek zorlasir. Hedefleri sabit
tutmanin tek yolu “yaratici g¢dziimler" bulmaktir. interaktif
Planlamanin  6zu; 'hedeflere’ odaklanarak is paketlerini
planlamak, sonugclari surekli 6lgmek, bu sonuclara gére, 'yaraticr’
¢ozumler iceren yeni planlar ile baslangigtaki hedefleri, Proje édmri
boyunca sabit tutmayi basarmaktir...
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J.F. Kennedy

Siki kisitlari olan “zor” Projelerde, “interaktif”’ planlama, basariyi
"garanti altina” alir. interaktif planlama temelde “satrang
oyununu" andirir. "Proje Oyunu"”, hem kendi planlarinizi, hem de
rakibin planlarindaki, diger deyisle konjonkturdeki projeyi etkileyen
degdisimleri strekli gbzeterek oynanan bir oyundur.
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Degerli Konuklar,

Bilinen bir dykuyd; konumuz ile iligkisi nedeni ile, birlikte biraz
gulimsemek ve biraz da disinmek tzere paylagsmak istiyorum.

Rivayet edilir ki, 1400'lerde, Hindistan imparatoru, Pers Kralina
"Satran¢ takimi" hediye etmek ister ve hediyesine bir mesaj
ekleyerek gonderir: "Oyunun adi satranc¢tir. Kim ki daha ¢ok
oynar, daha derin dusunur ve daha ileriyi goériirse oyunu o
kazanir. Tipki hayat gibi...[der.

Pers Krali hediyeyi Vezirine verir; oyunu ¢ézmesini ve hayat gibi
heyecan igeren bagka bir oyun icat etmesini emreder.

Vezir oyunu ¢bzer ve yenisini hazirlar. Pers Kralinin, komgusu
imparatora hediyesini génderirken, soyle yazdigi rivayet edilir. "Adi
Tavla'dir. Kim ki gok oynar, oynarken ¢ok diigtiniir, daha ileriyi
gorir, biraz da sansi yaver giderse, oyunu o kazanir. Tipki
hayat gibi...[diye yazar.

Bu 6yku "Proje Yapim ve Yénetimi" i¢in ilging ve derin bir felsefe
iceriyor. Proje bir kurgudur, oyundur. Cok proje yapan, kurallar
icinde derin disunen, isler ilerledikge dogadan ve sosyal sartlardan
ortaya ¢ikacak engelleri 6nceden goéren, uygun hamleler yapan,
risklere ve sansin gulimsemesine hazirlikli olan, matematigi ve
muihendisligi kuvvetli olan, oyunu kazanir. Ancak, bu is; soylemi
kadar kolay da degildir.
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Degerli Meslektaglarim;

Projeler, "Proje Takimi" ile yUrttdlur. Projenin teknik ve mali
boyutuna gére takimin blydkligl degisir. Projenin igerigine goére
birgok disiplinden birgok kisi bir araya gelir ve takim olusur. Projeler
benzersiz oldugundan, bir kere icin bir araya gelen ekip de
benzersizdir. Ve "tipkisi”, bir daha hi¢bir zaman, bir arada
olamayacaktir! Bu olgu, Proje Yapiminin biraz en hiiztnli yanidir.

Takima dahil olanlar, belirli disiplinleri temsil ederler. Genelde,
makinelerden makine miuihendisi, beton-asfalt-demir islerinden
ingsaat muhendisi, tasarim koordinasyonundan mimarlarin sorumlu
olmasi gibi. Her insanin yaradiligstan sahip oldugu ve yasamini
kazanmada ona yardim eden sayisiz yetenegi vardir. Ama bazi
yetenekler, gérdugu egditimle, hayatta edindigi tecrubelerle baskin
hale gelmistir. Takima girecek kisiden, temsil ettidi disiplinde
"bilgili" olmasi kadar, baskin yeteneklerini de maharete
sergilemesi beklenir. Bazi insanlarin "hayal gicu™ genistir. Bazisi
cabuk "6grenir", bazilarinin matematiksel "analizle" arasi iyidir;
bazisi renkleri - dokulari - orantilari segmekte "yaraticidir”, veya
islerin takibinde daha "duizenli" ve inat¢idir. Bazilari ise projenin
icerdigi manayi derinden kavrar, takim ruhunu asilayarak herkesin
"sorumluluklarini yerine" getirmesinde énculik eder.

Tecribelerimden 6grendim ki; Proje'nin basarisi, "takim ruhuna”
bagli.. Takim ruhunu somutlastir derseniz, “insanoglunun sayisiz
yeteneklerinden  sihirli 7  tanesinin, Proje  Yapiminda
sergilenmesidir.” derim. Sayarsam "Hayal Giicii, Ogrenme
Tutkusu, Bilgi igleme, Yaraticilk, Estetik Tutum, Is Bitirme
Azmi, Sorumluluk.."
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““Ben, bir iste nasil
basarili olacagimi

hi¢ diisgiinmem.

O ise neler engel olur,
diye dislintiriim.
Engeller
kaldirlldiginda,

is yiiriir gider...”

Atatiirk

< HAYAL GUCU

» OGRENME TUTKUSU
% BILGI ISLEME

% YARATICILIK

% ESTETIK TUTUM
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Degerli Konuklar,

Proje yOnetenlerin, en dnemli yeteneklerinden ilki “hayal giicii”
olmahdir. Hayal glcu, zihinde kendiliginden arzu edilen gorintuleri
olusturabilme yetenegidir. "Fikirler Hayal Gicii ile gorunir
kilinir." Fikirleri ortaya ¢ikartmanin ve gogaltmanin tek yolu budur.

Hayal glciine projenin her silrecinde gereksinim vardir. Takim,
projesini kagida doksin veya dokmesin, her sirecini ilk adimdan,
son adima kadar zihninde canlandirir. Projeyi zihinde resmetmenin
maliyeti yoktur. Getirisi ise kararlarin verilmesi, belirsizliklerin
¢6zlilmesi ve projenin potansiyel risklerinin sezilmesidir.

Hayal gucuni zaman icinde egitimle gelistirmek muimkuindur.
Einstein, kendine sordu: “Farz etsem Ki, 1s1gin istiindeyim ve
onun hizinda seyahat ediyorum. Neler olur?” Neler oldugunu
gordik! Evrenin nasil isledigini 6grendik. Einstein, “...hayal gilici
bilgiden daha degerlidir...” ve “Mantik sizi A noktasindan B
noktasina gotiriir. Hayal giicii ise her yere...” diyerek hayal
glictiniin 6nemini vurguladi. Her halde “Ay'a gidelim” projesinde
de “hayal giicii” en yogun sekilde devredeydi. Baska tirl(,
"insanlik igin o BUYUK adim" nasil atilabilirdi?

Bu arada soéylemeliyim: Mimarlar, yapilarini hayal etmede 6zel
maharete sahiptirler. Skecleri, perspektifleri, hayal glcini hizla
harekete gegirir.
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Ogrenme tutkusuna gelince; ddrenme, bilgilerin ezberlenmesi
degildir. Makbul 6drenme, disinceyi uygulama ile birlestirir.
Ogrenme, olgularin, disiinceyi hayata gegiren eylemler zinciri
Uzerinden, bilincimize kazinip, yerlesmesidir. Bilincimize bu zincirin
kazidiklari, her insanda farkh dizeyde olusan “algilar”, “bilgiler”
ve “becerilerdir”.

Karl Popper'den 6grendik ki; bir bilgiyi, "kesin" olarak bilemeyiz.
Tek bir bilimsel deney, olgulari “her zaman dogrudur” diye
ispatlayamaz, ama tek bir deneyle olgunun “yanlig” olduguna
karar verebiliriz. Olgu yanlislanirsa, hala dogruyu bilmiyor
olacagiz. Dogruyu arama hakkimiz baki. Ayrica, milyon kere
dogrulanan bir olgudan bile; “kugku duyma” hakkimiz vardir;
dahasi, durumu "daha iyisi" ile degistirmek isteyebiliriz. Bu istek
bizi “daha iyiyi” aramaya iten durtiddr. Bu durtt, disincelerden
eyleme giden “enerjiyi” saglar. Ogrenme, bu enerjinin agida
cikmasi ile gerceklesir; ve bdylece dislncelerimizi gerceklestirir,
onlar iyi veya kotl; verimli veya verimsiz; guzel veya cirkin
yapariz.

Proje  Takiminin hedefi, YAPMAKtir... Hayal Glcu, projeyi
dnceden zihinde yapar ve eksik bilgileri gosterir. Ogrenme,
"tutkuya" déndsmdas ise, eksik bilgiler, takimin elinden kurtulamaz.
Mutlaka usulince tamamlanir.
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DUSUNMEK

"Proje Yénetimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI"

“Eylemlerin

diisiinceden ve

bedeninden dogar,

Eylemler Zinciri cocugun gibi gelip
eteginden tutar...”

% YAPMAK

OGRENME TUTKUSU

“Yara dilis
bakimindan
biitiin insanlar
égrenme
tutkusu
tasirlar...”

Aristo

<+ HAYAL GUCU

v OGRENME TUTKUSU
+ BILGI ISLEME

% YARATICILIK

< ESTETIK TUTUM

< IS BITIRME AzMmi

< SORUMLULUK




Proje Yapimi igin "bilgi uretimine™ ihtiya¢c vardir. Evrenle ve
yasamla ilgili bilgilerimiz higbir zaman "tam" ve "mikemmel”
olamaz. Bilgilerin eksikligi nedeniyle, "hatasiz" karar vermek veya
is yapmak da mUmkidn degildir. Ancak, urettigimiz bilgilerin veya
verdigimiz kararlarin "daha verimli" veya "daha az verimli"
oldugundan bahsedebiliriz. Ozetle; kararlarimizi bir hamlede
mikemmellige ulastiramayiz. Ancak Bilgi ligleyerek onlari
gelistirebilir ve herkes icin "daha iyiye" yonlendirebiliriz.

Hatalari ve yanhglar bulmak igin, insanoglu, sihirli bir yéntem
gelistirmigtir; “bilgi iglemek. Proje yuritmede, bilgi isleme soru
sorma ile birlikte motordur, merkezi islemdir. Tipki ¢emberin
merkezi kadar énemlidir.

Olgularin ve olaylarin igerdigi bilgiler atomik degil, yumaklar
halindedir. Olgularin icine "saklanmig™ bilgiyi ayirmak i¢in hipotez
kurulur, gézlem yapilir, ayrigtirilan bilgiler siniflandiriip, édnceden
dogrulanmisg bilgiler ile sinanir. Diger kelimelerle olgulardaki hatal
bilgileri bir yandan ayiklarken, diger taraftan mevcutlar ile
iliskilendirilerek, yeni ve daha faydal bilgiler dretilir. Aynen,
kimyada mevcut elementlerden yeni malzemeler elde etme teknigi
gibi... Projelerin basarisi, ekibin aldigi kararlardaki hatalari
temizleme hizlari ile dogrudan iligkilidir.
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"Proje Yénetimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI"

§ A ¢ K N
Sanatel Selguk Demirel'e sayg

BiLGi ISLEME “Bilginin tek
kaynagi
deneyimdir...”

< HAYAL GUCU
< OGRENME TUTKUSU
v BILGI ISLEME
I+ YARATICILIK
< ESTETIK TUTUM




Sihirli 7 yetenegin dordiincisui yaraticiliktir.

Yaratici dislince, yasamin tim alanlar igin gereklidir, 6zellikle
"Proje Yonetimi"”, sanat, bilim, mimarlik ve mihendislik i¢cin gok
daha fazla gereklidir.

Yaratici disiince sadece dahi veya dogustan Ustiin yetenekli
kimselere ait degildir. Her insan yaratici olabilir ve giinlik hayatin
her sorunu igin yaraticilik sergileyebilir.

Her projenin veya tasarimin kisitlari vardir. Cogu kere kisitlar,
yaraticiliyi kamgilayan, harekete gegiren firsatlara dénlsir. Biyik
ustalarin kisitlardan sikayet ettigi goriimemistir. Onlar, kisitlar
icinde "¢6zimi" bulabilenlerdir.

Yaratici disiince, Olgiilebilir kilnmak istenirse; "en az kaynakla"
mevcut bilgilerden "en yiiksek verimi" elde eden “bilgi-igsleme
cevrimi” olarak tarif edilebilir. Kisaca, yaraticilik, bilgi-isleme
gevrimi i¢inde gizlidir. Yaratici kigiler, karsit form ve desenleri,
uyusmayan fikirleri, ¢elisik ve birbiri ile ilgisiz duran dusunceleri,
ustalikla ilintilendirirler. Onlar, ayrik duranlari birlik, uyum, sinerji
olusturan dizeylere tasirlar. Yaraticilikta, zihindeki fikirlerin
coklugu, fikirlerle ilinti kurma becerisi, hayal glici ve "soru sorma”
yetenedi 6nemlidir.  Kisi, yaraticilik yetenegini, diledigi kadar
gelistirebilir. Hayal guci gelistirildikce, soru sorma tekniklerini
ogrendikce, yaraticilik artar.

Projelerde Mr. Murphy, gezinir durur. Bltge siser, slre kayar,
yanlis imalat vyapilir. Bay Morfi'nin  projelerde panzehiri,
Yaraticiliktir...
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Gelelim Estetik Tutuma,

Kant’a gore estetik tutum, zihindeki kavram ile gergeklik arasinda

bir yargi kdprusudur. Eger verimli fikirler iyi uygulanirsa, “glizel”

dogal olarak ortaya gikacaktir. Siphesiz, bunun sdylenmesi ¢ok

kolay, yapilmasi ¢ok zordur. .
Yy, yap ¢ 2N

Merkezi "Proje Yénetimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI"

Zamana direnip gunimize gelebilen tarihi eserler, verimli

1 ¢/ @ A
Giiizallile \vzirz Je
fikirlerin, “iyi” uygulandigini gésteren kanitlardir. LN yarariiiar. . I

kavrayabilen iki

Diger taraftan, tim insani eylemler, "estetik tutum"un cesitli ‘ : mimar var:
‘ Birincisi Mimar

seviyelerini yansitirlar. Cunkl insani eylemler, guzelligin begenisi

ile glizele yonlenir. Diyebiliriz ki, estetik tutum, “toplumlan Sinan, ikincisi
degistiren” ve “diinyayi sekillendiren” surecleri belirler. Projede ben...
veya bir toplumda estetik duyarhdin artmaya baslamasi, takimin
veya toplumun devrimsel bir "degisim" platformu insa etmekte
oldugunun agik habercisidir.

b

Le Corbusier

< HAYAL GUCU

< OGRENME TUTKUSU
+ BILGI ISLEME

% YARATICILIK

v ESTETIK TUTUM

< IS BITIRME Azmi

< SORUMLULUK

Proje “verimli fikirler” Uzerinde yukseliyorsa ve bu fikirler “iyi”
uygulaniyorsa, Proje toplumsal begeni kazanacak ve glizel olarak
anilma sansi yikselecektir. Vurgulamalyim ki, Projenin her
eylem ve siirecinde, estetik tutum sarttir.

Tasarimclilar, genelde bir projenin "estetik tutum" onderleridirler.
Bazi usta tasarimcilar tasarimin basinda mekanlari daha genis
planlarlar. Sonra "Occam Usturasi” ile butin fazlaliklar ¢ikarir,
yapilarini yalinlastirirlar. Onlar, "estetik tamhga", tim fazlalklari
alarak, her kalan 6genin "faydasini” ¢ogaltarak ulasirlar. Eserlerini
"eksigi yok, faydasi ¢ok..." hale koyarlar. Sinan misali...

24 Nisan2017/ Kocaeli Universiid
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"is bitirme azmi" konusunda fazla konusmaya gerek yok.

Bitirilmemis, yarida kalmis bir projenin sonuglari kadar; toplum igin,
proje sahibi i¢in, Projeyi yuriten sirket veya takim igin daha biylk
felaket diisiinemiyorum.

Force Major sartlar harig, her projenin bitirilmesi icin, her tarli
fedakarliga katlanmak, "en fizibil" davranistir.
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"Proje Yénetimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI"

“Fiki rlerde birlesmek ilk adimdir; birligi siirdiirmek gelismedir,

birlikte ayni dogrultuda ve ayni tempoda ¢alismak basaridir...*°

Benjamin Franklin
o S —
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Degerli Konuklar,

Proje yuritilmesinde "sihirli" 7 yetenekten 6’sini saydim. Simdi
7'ncisinden  s6z edecegim, her beceriyi  gergeveleyen
“Sorumluluktan”. Cagimizda, artik higbir “liretim” veya hizmet
sorumsuzca yapilamaz. Tum vatandaslar, yoneticiler, siyasiler,
kuruluslar, sirketler, devletler, toplumlar, birbirlerine ve daha da
Otesi dogaya karsi sorumludurlar.

Bana, "sorumlulugu soyut olmaktan ¢ikararak Proje hayatina,
‘Slgiilebilir olarak tasi," diyebilirsiniz. Oziin 6z(i sbylenirse:
insanhigin evrimine en agik ve en faydali degeri; en az
toplumsal maliyetle dretmek, sorumluluktur. Tim eylemlerin
kalitesini, yaraticihgini ve sorumluluk derecesini 6lgen “tek”
ETIK kural budur. Béyle bir (retim, ancak bilgi igleme cevrimleri
ile yapilabilir. Sorumluluk ortaya c¢ikmadikga, yaraticiliktan ve
kaliteden bahsedilmez. Cagimiz sorumluluklar c¢agidir. Proje
yapmak, sorumluk tasimak demektir. Sorumluluk duygusunun,
sayilan 6 yetenegin her birinde ve her sirecinde sergilenmesi, tim
Projeye yansitiimasi ve gergef gibi islenmesi, Proje yonetiminin
“temel sorumlulugudur”.
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: Ben sorumluyum

: A Ulkesinden veya B sirketinden veya C proje

"Proje Yénetimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI"

“Sorumluluk
insani

niteliklerin ilkidir.
Geride kalanlarin
tiimiini garanti
eder...”

(S6z Verme)
takimindanim.
(Onaylama)

Kalbim Ulkem ve vatandaslarim igin carpar.
Ulkemle

veya sirketimle veya proje .
takimimla veya irettiklerimle kivang duyuyorum. W. Churchill
(Kalite Kavrami)

: Calisiyoruz, kazanacagiz. isime adandim.
“Fark” yaratmak icin buradayim. % HAYAL GUCU
(Kalite insani) "
“ OGRENME TUTKUSU
:Evrime en aclkk ve en faydali degeri, JuEE_G_-
en az toplumsal maliyetle retmek, [iUECIEEUS
"sorumlulugumdur". < YARATICILIK
(Sorumlulugum  hakkinda séz verdim. RRAIIIAI QLI
Simdi séziimi tuttum) < IS BITIRME AzMi
SORUMLULUK [ZESIe]xiV]YINUINUIY




Dostlar,

Sozlerimin sonuna gelirken, Nasrettin Hoca’nin konumuza uygun
disen bir gul-disin'l ile sizleri biraz distundirmek ve biraz da
gllimsetmek istiyorum.

Hoca medresede talebe iken, kocaman bir yatagani kusanir
dolasirmis.

Subasi farkina varip Hoca’yi ¢evirmis, yatagani gostererek;
= Molla, bu ne? Ne yaparsin bununla? Yasaktir! diye ¢ikismis.

Hoca:
= Bununla "yanhsglarn kaziyip" dizeltirim, demis.

Subasl inanir mi!..
= Amma da yaptin Molla, bu kadar kocaman yataganla yanlis mi
kazinir! diye sikistirinca, Hoca,

= ilahi Subasi, bizim diyarda bazen &yle biiyiik yanhslar
oluyor ki, bu yatagan bile kiiglik gelir!..
87
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"Proje Yénetimine Genel Bir Bakis ve AVRASYA TUNELI"

o < BILGI ISLEME "

< HAYAL GUCU) < YARATICILIK ) < i$ BITIRME AzZMi X
< ESTETIK TUTUM =
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Cok Kiymetli Davetliler; §

L)

Biraz kostura kostura, haddinden fazla bilgiyi kisa slrede sunma
telasi icinde, bir projenin ydnetiminde gdzetilimesini gerekli
gérdigum hususlara dair gorislerimi sizlerle paylastim. Burada
anlatilanlarin ¢cogu 50 senedir geligtirilerek Yapi Merkezi’'nde
uygulandi. Binlerce kiguk, yuzlerce orta boy, onlarca blylk proje
yaptik. Atlas Okyanusu’ndan, Hint Okyanusu’na; Kizildeniz'den
Karadeniz’e 3 kitanin cografyasinda calistik. Hi¢bir misterimiz,
ortagimiz, veya bize destek veren banka ve benzeri kuruluglar ile,
kuruldugumuz ilk ginden bu gline, anlasmazhdimiz, kavgamiz
olmadi. Herkesin gdzlerine bakarak elini sikabildik. Biraz sonra 11
ay o6nce igletmeye aldigimiz dnemli bir projenin hikayesini 8 dakika
icinde size sunacagdim. Arkasindan buglnlerde bana da c¢ok
heyecan veren bir proje hakkinda bilgi verecegim.
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Sanatgi Nizamettin Mollasalihoglu'na saygi
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Sayin Konuklar,

Sdzlerimin bitirirken; anlattiklarimi 6zetleyen bir paragraf sunmak
istiyordum.

Ozet goyle: Bir "sistem projesi" incelenirken “gercedin ta
goéziiniin igine bakmali; degerlendirmede bilim ve akil yolundan
sapmamali; uygarligin yeniliklerle geligtigi bilinmeli; gelecek
nesiller disdndlmeli; her yolla ulagtirma hizmetlerini artfirmak
amacimiz olmali..." Ozet, Blylk Atatiirk'ten.

Atatlrk' "anma ve anlama" haftasi igindeyiz. Blylk Atatirk'in
vizyonu, distinceleri, 100 yil sonra da glinimuziu aydinlatabiliyor.
Aziz hatirasi 6nlinde saygi ile egiliyor, minnetle yad ediyorum.

Cumbhuriyetimizi bugtinlere tasiyanlarin ve sonsuzluga akip giden
yillara tasiyacak olanlarin tim emeklerine sikranlarimi sunuyor,
sizlerin de ilgi ve sabirlariniza tesekkir ediyorum.

Ersin Arioglu
Ankara, 11 Kasim 2017 90
4.417 kelime
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ATATURK DiYOR Ki..

Gercegin, ta goziiniin icine bakmak gereklidir.

Benim manevi mirasim, bilim ve akil yoludur.

Uygarlik yolunda basari, yenilige baglidir.

Ancak gelecek nesilleri dislnenler, toplumu yasatip ilerletirler.
Her yolla ulastirma hizmetlerini arttirmak, butin girisimlerimizin
tereddiitstiz amaci olmalidir.




